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ACTA No. GEE – 2324 

NOMBRE DEL COMITÉ O DE LA REUNIÓN: Verificación de los avances en la puesta en marcha de la 
empresa FE - Productora y comercializadora La Santa 
CIUDAD Y FECHA: 
Riohacha, 05 de diciembre de 2022 

HORA INICIO: 
8:00 a.m. 

HORA FIN: 
12:00 m. 

LUGAR Y/O ENLACE:  
Productora y comercializadora La Santa 

DIRECCIÓN GENERAL / REGIONAL / CENTRO 
Regional Guajira, Centro Agroempresarial y Acuícola - CAA  

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:  
Avances en la puesta en marcha de la empresa FE  

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN:  Verificar  los avances en la puesta en marcha de la empresa FE  

DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

Se valida el avance del plan de negocio en mención, teniendo en cuenta cada uno de los siguientes aspectos: 
 
1. Datos generales del plan de negocio 

 
Empresa                        : Productora y comercializadora La Santa SAS ZOMAC 
NIT                                 : 901.629.559 - 4 
Dirección                       :  Cr 15 No. 1-09  Barrancas, La Guajira 
Emprendedor                :  Rafael Leonardo Cerchar Castillo 
Cédula de ciudadanía  :   84.009.309 
Teléfono                        :  3046807875 

Email                             :  negrocerchar83@hotmail.com             

 
 
2.   Concepto del negocio.  La productora y comercializadora La Santa, ofrecerá a los clientes Tilapia roja y Tilapia 

Nilótica de excelente calidad e inocuidad, debido al establecimiento de métodos tecnificados de producción 
basados en el uso de estanques circulares en geomembrana con declive en forma cónica para facilitar la 
evacuación de materia orgánica del fondo del estanque mediante desagüe central, lo que permite aumentar el 
control sobre los parámetros físico químicos en el cultivo y la obtención de un producto de mejor calidad, así 
mismo, se utilizará carbonato de calcio (CAL) en el periodo de levante y engorde para garantizar la estabilidad 
del pH de los cuerpos de agua. 

 
3. Breve Historia: La empresa se encuentra  registrada ante Cámara de Comercio con 901.629.559 – 4 del 01 

de septiembre de 2022 respectivo registro mercantil. La empresa recibe la primera visita de interventoría en la 
fecha 16 de septiembre de 2022, iniciando la puesta en marcha de esta, por lo cual se ha brindado 
acompañamiento a la empresa desde la fecha hasta el presente mes de diciembre de 2022. 
 

4. Acondicionamiento del lugar: El empresario comenta que ha iniciado las actividades de acondicionamiento 
del espacio donde funcionara la empresa, es importante mencionar que el local ha sido aprobado por parte de 
la interventoría 

 
5. Estado de las actividades: El gerente comentó que se encuentra en etapa preoperativa, por lo que no reporta 

actividades de comercialización, en estos momentos esta en procesos de adecuación y a esperas de la entrega 
de los estanques para la adecuación técnica del proyecto. 
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6. Maquinaria y equipos: El empresario comento que ya se aprobó el avance de la maquinaria y equipos y se 
espera la ejecución del pago para iniciar su adquisición e instalación en el predio de la empresa, lo cual está 
proyectada para el mes de diciembre de 2022. 

 
7. Capacidad de producción: El empresario comento que se encuentra en etapa preoperativa, por lo tanto, 
no reporta actividades de producción, mientras termina de realizar las adecuaciones locativas y técnicas que le 
permitan iniciar con la producción. 
 
 
8. Cumplimiento de los Informes contables y Tributarios:  
 

• Estados financieros: El gerente mencionó que ha cargado la información contable de los meses de 
septiembre y octubre en plataforma FE las cuales han sido aprobadas por la interventoría, así mismo, 
comentó que está pendiente por cargar la información contable del mes de noviembre de 2022. 

 

• Declaración de Industria y Comercio: No existen de hechos generadores para la presentación de 
declaraciones, deberá presentar certificación al respecto. 
 

• Asesoría contable: El empresario  aportó las  3 propuestas  de 3 contadores y del elegido el contrato, la 
cédula, la hoja de vida, el RUT, la tarjeta profesional, el certificado de antecedentes de la Junta Central de 
Contadores, afiliaciones y soportes de pagos de la seguridad social, con lo cual se contrató el contador 
público de la empresa para el desarrollo de las actividades contables y tributarias de la empresa. 
 

• Informes tributarios: El empresario cargó la información tributaria de los meses de septiembre y octubre 
en plataforma FE las cuales han sido aprobadas por la interventoría, está pendiente por cargar la 
información tributaria del mes de noviembre de 2022. 

 
 
9. Avances indicadores de gestión  
 

Nombre del Impacto 
económico 

Meta 
% de 

ejecución 
Observación 

Gestión en la 
Generación de 
Empleo 

4 
 

0% 

Ya se aprobó la contratación del Contador 
Público y se cargaron los documentos 
para la aprobación de los cargos Gerente 
y Técnico  
 

Gestión en la 
Ejecución 
Presupuestal 

$ 79.950.288 0% 

Una vez aprobado el lugar de operaciones 
de la empresa, se solicito el primer 
avance para la adquisición de las 
maquinarias y equipos, el cual ya está en 
fiduciaria para efecto del pago, 
adicionalmente, se están gestionado los 
pagos del Contador, Gerente y Técnico 
acuícola, con lo cual se moverá el 
presupuesto de la empresa. 

Gestión en Mercadeo 
4 
 

0% 

Se proyectan cumplirse en el mes 5 de la 
puesta en marcha, un mes antes de 
finalizar la etapa preoperativa. 
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Contrapartidas 5 0% 

Se realizo un curso de Creatividad, diseño 
e innovación de técnicas y herramientas 
con el cual una vez emitido el certificado 
de formación se solicitará la firma del aval 
por tres contrapartidas por parte del 
subdirector del centro, con lo cual se 
iniciará el avance de esta meta. 

Gestión de 
Producción 

2.800 Kg. de Tilapia 
roja 
3.600 Kg. de Tilapia 
nilótica 

0% 

No se reporta producción a la fecha, 
porque la empresa está en etapa 
preoperativa 
 

Gestión en Ventas $68.600.000 0% 
No reporta ventas a la fecha, porque la 
empresa está en etapa preoperativa 

 
 
10. Acompañamiento del cliente para la próxima vigencia 2023.   Producto de la finalización de la presente 
vigencia se comunica al empresario que el servicio de acompañamiento en la puesta en marcha de su empresa 
para la siguiente vigencia 2023 inicia con la orientación de un profesional de emprendimiento del SENA, y que una 
vez se formalicen los procesos de contratación de servicios con el actual orientador, este retomará el servicio de 
acompañamiento a la empresa nuevamente, con lo cual, se le da el voto de tranquilidad al empresario, de la 
permanencia en el acompañamiento del SENA en la puesta en marcha de su empresa, a lo que el empresario 
manifiesta su tranquilidad al respecto. 
 
Visita de seguimiento Puesta en Marcha FE 

 
Fuente propia SENA SBDC – Barrancas, P.N. FE – Productora y comercializadora La Santa – 05 de diciembre de 2022 

CONCLUSIONES 
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Se validan los avances en la puesta en marcha de la empresa de acuerdo con las diferentes obligaciones adquiridas 
en la firma del contrato de cooperación empresarial, los términos de referencia de la convocatoria y el acta de inicio 
de interventoría del proyecto.  Seguidamente se establecen las tareas a cumplir de acuerdo con el orden de 
prioridades para el arranque definitivo de la empresa. 
 
Así mismo, se comunica al empresario que servicio de acompañamiento en la puesta en marcha de su empresa 
para la siguiente vigencia 2023 inicia con la orientación de un profesional de emprendimiento del SENA, y que una 
vez se formalicen los procesos de contratación de servicios con el actual orientador, este retomará el servicio de 
acompañamiento a la empresa nuevamente, con lo cual, se le da el voto de tranquilidad al empresario, de la 
permanencia en el acompañamiento del SENA en la puesta en marcha de su empresa, a lo que el empresario 
manifiesta su tranquilidad al respecto.  

COMPROMISOS 

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA 

Anexar informe de contabilidad e informe 
tributario del mes de noviembre de 2022  

Empresario 15 de diciembre de 2022 

Montar los reportes de producción y ventas 
del mes de diciembre de 2022 

Empresario 05 de enero de 2022 

Evidenciar la gestión adelantada para el 

permiso de cultivo ante la AUNAP y 

cargarlo en documentos legales 

Empresario 

 
15 de diciembre de 2022 

Solicitar los siguientes avances en el corte 

diciembre de 2022: 

2do. Avance de maquinaria y equipo 

2do. Avance pago del Contador Público 

1er. Avance pago de la nómina total que 

incluye a los cargos Gerente y Técnico 

acuícola 

1er. Avance pago de materia prima 

Empresario 

 
 
 

09 de diciembre de 2022 

ASISTENTES: (Incorporar registro de asistencia) 
Nota: Puede incluirse imagen o captura de pantalla de los asistentes, si se trata de una reunión 
virtual o, de los asistentes que participan a través de una plataforma virtual. 

 


